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ʻ̸̱̦̌̌́�̭̯̯̌̽́�
˄ʪʶ�ϯϰϭ�
�K/�ϭϬ͘ϯϯϭϴϰͬǀĞƐƚͲůĂǁͲďƐƵͲϮϬϮϮ͘ϭϯ͘ϴ�

�
DƵŬŚĂŵĞƚŐĂƌĞĞǀĂ�EĂƚĂůǇĂ�DŝŬŚĂŝůŽǀŶĂϭ͕�zƵƐƵƉŽǀĂ��ǇůŝĂ��ŶĂƐŽǀŶĂϭ͕�Ϯ��
ϭ�ĂƐŚŬŝƌ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�hĨĂ͕�ZƵƐƐŝĂ�
ϭŶŵĐŚϳϳΛŵĂŝů͘ƌƵ͖�
ϮǌŝůǇĂͺŝŽƵƐƵƉŽǀĂΛŵĂŝů͘ƌƵϭ�

�
d,�����s�>KWD�Ed��K&���Es/ZKED�Ed�>���KKW�Z�d/KE���dt��E��
d,���Zh^^/�E��&���Z�d/KE���E���d,����hZKW��E�hE/KE����^�����
KE��d,���W�ZdE�Z^,/W���E����KKW�Z�d/KE���'Z��D�Ed���E����

d,���ZK����D�W��KE��d,����KDDKE����KEKD/���^W����
�

�ďƐƚƌĂĐƚ͘�dŚĞ�ZƵƐƐŝĂŶ�&ĞĚĞƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�ŚĂǀĞ�ƵƌŐĞŶƚ�ĞŶͲ
ǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐŽůǀĞĚ�ŽŶůǇ�ďǇ�ũŽŝŶƚ�ĞĨĨŽƌƚƐ͘�ZƵƐƐŝĂ�ĂĐƚŝǀĞůǇ�ǁŽƌŬƐ�
ŝŶ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ƌĞŐĂƌĚ͘�dŚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ZƵƐƐŝĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉŚĞƌĞ�ŽĨ�
ĞĐŽůŽŐǇ� ŝƐ� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� ĂŶĚ� �ŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ� �ŐƌĞĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ZŽĂĚ�DĂƉ�ŽŶ� ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ƐƉĂĐĞ͘�dŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ� ƐƵĐŚ�Ă� ƚƌĞĂƚǇ� ŝƐ�
ǀĞƌǇ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ďƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĐŽŶͲ
ƚŝŶĞŶƚ͘�

<ĞǇǁŽƌĚƐ͗�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͕��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ͕�ZƵƐƐŝĂŶ�&ĞĚĞƌĂƚŝŽŶ͕�
ĐŽůĂďŽƚĂƚŝŽŶ͕�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ��ŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ZŽĂĚ�DĂƉ͕�ĐŽŵŵŽŶ�ĞĐŽͲ
ŶŽŵŝĐ�ƐƉĂĐĞ�

&Žƌ� ĐŝƚĂƚŝŽŶ͗�DƵŬŚĂŵĞƚŐĂƌĞĞǀĂ�E͘D͕͘� zƵƐƵƉŽǀĂ��͘�͘� dŚĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� �ŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ZƵƐƐŝĂŶ� &ĞĚĞƌĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ƵƌŽƉĞĂŶ�
hŶŝŽŶ��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ��ŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZŽĂĚ�DĂƉ�
ŽŶ� ƚŚĞ� �ŽŵŵŽŶ� �ĐŽŶŽŵŝĐ� ^ƉĂĐĞ͘� sĞƐƚŶŝŬ� /ŶƐƚŝƚƵƚĂ� ƉƌĂǀĂ� �ĂƐŚŬŝƌƐŬŽŐŽ� ŐŽƐƵͲ
ĚĂƌƐƚǀĞŶŶŽŐŽ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚĂ�с��ƵůůĞƚŝŶ�ŽĨ� ƚŚĞ� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ� >Ăǁ�ŽĨ� ƚŚĞ��ĂƐŚŬŝƌ�^ƚĂƚĞ�
hǀĞƌƐŝƚǇ͕�ϮϬϮϮ͕�ŶŽ͘�ϭ͕�ƉƉ͘�ϱϱʹϲϭ͘��K/�ϭϬ͘ϯϯϭϴϰͬǀĞƐƚͲůĂǁͲďƐƵͲϮϬϮϮ͘ϭϯ͘ϴ͘��
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ϭΞ�ʺ̵̱̥̖̯̬̖̖̌̐̌̏̌�ʻ͘ʺ͕͘�˓̨̭̱̪̏̌�ʯ͘ʤ͕͘�ϮϬϮϮ�
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ʺ̵̱̥̖̯̬̖̖̌̐̌̏̌�ʻ̯̣̌̌̽́�ʺ̵̨̛̜̣̦̌̏̌ϭ͕�˓̨̭̱̪̏̌�ʯ̛̣́�ʤ̨̦̭̦̌̏̌ϭ͕�Ϯ�
ϭʥ̡̡̛̛̹̬̭̜̌�̨̭̱̬̭̯̖̦̦̼̜̐̔̌̏�̛̛̱̦̖̬̭̯̖̯͕̏�˄̴͕̌�ˀ̨̛̭̭́�
ϭŶŵĐŚϳϳΛŵĂŝů͘ƌƵ�
ϮǌŝůǇĂͺŝŽƵƐƵƉŽǀĂΛŵĂŝů͘ƌƵ�

�
ˑʶʽʸʽʧʰˋʫˁʶʽʫ��ˁʽ˃ˀ˄ʪʻʰˋʫˁ˃ʦʽ��ˀʽˁˁʰʰ���

ʰ��ʫʦˀʽʿʫʱˁʶʽʧʽ��ˁʽ˓ʯʤ��ʻʤ��ʽˁʻʽʦʫ��ˁʽʧʸʤˌʫʻʰ˔���
ʽ��ˁʽ˃ˀ˄ʪʻʰˋʫˁ˃ʦʫ��ʰ��ʿʤˀ˃ʻʫˀˁ˃ʦʫ��ʰ��ʪʽˀʽʮʻʽʱ��ʶʤˀ˃ˏ��

ʿʽ��ʽʥˍʫʺ˄��ˑʶʽʻʽʺʰˋʫˁʶʽʺ˄��ʿˀʽˁ˃ˀʤʻˁ˃ʦ˄�
�

ʤ̶̨̛̦̦̯̌́͘� ˄� ˀ̨̡̨̛̭̭̜̭̜�ˇ̶̛̛̖̖̬̔̌� ̛� ʫ̨̡̨̨̬̪̖̜̭̏̐� ̨̭̀̌̚� ̖̭̯̽� ̦̌Ͳ
̭̱̺̦̼̖� ̸̡̨̨̡̛̛̣̖̭̖̾̐� ̨̪̬̣̖̥̼͕̍� ̛̬̖̹̯̽� ̡̨̨̯̬̼̖�̨̨̥̙̦� ̨̡̨̯̣̽� ̨̭̥̖̭̯̏Ͳ
̛̦̼̥�̛̛̛̱̭̣̥́͘�ˀ̨̛̭̭́�̡̨̛̯̦̌̏�̨̬̯̖̯̌̍̌�̏�̨̯̥̾�̛̛̦̪̬̣̖̦͕̌̌̏�̨̛̥̖̜̭̯̏̌̔̚Ͳ
̱̏́�̡̡̌�̭�̨̛̯̖̣̦̼̥̔̽�̨̡̛̛̖̬̪̖̜̭̥̏�̛̭̯̬̦̥͕̌̌�̡̯̌�̛�̭�ʫ̨̨̨̬̭̥̏̀̚�̏�̶̨̖̣̥͘�
ʿ̨̬̯̦̖̬̭̯̌̏� ˀ̨̛̛̭̭� ̛� ʫ̨̡̨̨̬̪̖̜̭̏̐� ̨̭̀̌̚� ̏� ̴̭̖̬̖� ̡̨̨̛̛̣̾̐� ̨̡̨̪̬̖̪̣̖̦̔�
ˁ̨̛̣̹̖̦̖̥̐̌�̨�̪̬̯̦̖̬̭̯̖̌̏�̛�̸̨̛̭̯̬̱̦̖̭̯̖̔̏�̛�̨̨̨̬̙̦̜̔�̡̨̬̯̜̌�̨̪�̨̛̖̦̔Ͳ
̥̱�̸̡̨̨̡̨̛̦̥̖̭̥̱̾�̨̪̬̭̯̬̦̭̯̱̌̏͘�ʯ̸̡̛̣̖̦̖̌̀�̡̨̨̯̌̐�̨̨̨̬̔̐̏̌�̛̥̖̖̯�̨̣̍̽Ͳ
̨̹̖�̸̛̦̖̦̖̌̚�̦̖�̨̡̨̯̣̽�̣̔́�̵̛̬̭̭̥̯̬̖̥̼̌̌̏̌�̭̯̬̦͕̌�̨̦�̛�̣̔́�̨̭̖̏̐�̡̨̛̦̯Ͳ
̦̖̦̯̌͘�

ʶ̸̣̖̼̖̀̏�̨̭̣̏̌͗�̵̨̬̦̌̌�̨̡̬̱̙̺̖̜̌̀�̭̬̖̼͕̔�ʫ̨̡̛̬̪̖̜̭̜̏�̨̭͕̀̚�ˀ̨̭Ͳ
̡̛̭̜̭̌́�ˇ̶̛̖̖̬͕̔̌́�̸̨̨̛̭̯̬̱̦̖̭̯͕̔̏�ˁ̨̛̣̹̖̦̖̐̌�̨�̪̬̯̦̖̬̭̯̖̌̏�̛�̨̛̭̯̬̱̦̔Ͳ
̸̖̭̯̖͕̏�̨̨̬̙̦̔̌́�̡̬̯̌̌�

ʪ̣́�̶̨̛̛̛̯̬̦̏̌́͗�ʺ̵̱̥̖̯̬̖̖̌̐̌̏̌�ʻ͘ʺ͘�ˑ̸̡̨̨̡̨̛̣̖̭̖̐�̸̨̛̭̯̬̱̦̖̭̯̔Ͳ
̨̏�ˀ̨̛̛̭̭�̛�ʫ̨̡̨̨̬̪̖̜̭̏̐� ̨̭̀̌̚�̦̌�̨̨̭̦̖̏�̨̛̭̣̹̖̦̐̌́�̨� ̸̨̛̭̯̬̱̦̖̭̯̖̔̏�̛�
̪̬̯̦̖̬̭̯̖̌̏�̛�̨̨̨̬̙̦̜̔�̡̬̯̼̌�̨̪�̨̺̖̥̱̍�̸̡̨̨̡̨̛̦̥̖̭̥̱̾�̨̪̬̭̯̬̦̭̯̱̌̏� ͬ�
ʻ͘ʺ͘�ʺ̵̱̥̖̯̬̖̖͕̌̐̌̏̌�ʯ͘ʤ͘�˓̨̭̱̪̏̌�ͬͬ�ʦ̡̛̖̭̯̦�ʰ̛̦̭̯̯̱̯̌�̪̬̌̏̌�ʥ̡̡̨̨̛̹̬̭̌̐�
̨̨̨̭̱̬̭̯̖̦̦̐̔̌̏̐�̛̛̱̦̖̬̭̯̖̯̏̌͘�ʹ�ϮϬϮϭ͘�ʹ�ζ�Ϯ͘�ʹ�ˁ͘�ϱϱʹϲϭ͘��K/�ϭϬ͘ϯϯϭϴϰͬǀĞƐƚͲ
ůĂǁͲďƐƵͲϮϬϮϮ͘ϭϯ͘ϴ͘�

�
�Ɛ�ǁĞ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ� ůĂƚĞƌ� ďŽƚŚ� ZƵƐƐŝĂ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ� ĨĂĐĞ� ƵƌŐĞŶƚ�

ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝƐƐƵĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌĞ�ƚƌĂŶƐďŽƵŶĚĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐŽůǀĞĚ�Žƌ�ĞǀĞŶ�
ƐŵŽŽƚŚĞĚ�ĂǁĂǇ�ŽŶůǇ�ďǇ�ũŽŝŶƚ�ĞĨĨŽƌƚƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ͨŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĂŶĂůǇƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ŽĨ�ůĞŐĂů�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ͕�ƚŽ�ĐŽŵďŝŶĞ�ĨŽƌĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉŽůŝĐǇͩ�
΀ϭ͕�Đ͘�ϵϰ΁͘�dŚĞ�ZƵƐƐŝĂŶ�&ĞĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂĐƚŝǀĞůǇ�ŝŶ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŝŶĚŝǀŝĚͲ
ƵĂů��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐĂƌĚ͘�EŽǁĂĚĂǇƐ�ƚŚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ZƵƐƐŝĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĨŝĞůĚ�ŝƐ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WĂƌƚŶĞƌͲ
ƐŚŝƉ�ĂŶĚ��ŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘��
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dŚĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ƐŝŐŶĞĚ�ŽŶ�:ƵŶĞ�Ϯϰ͕�ϭϵϵϲϭ͘�dŚĞ�ZƵƐƐŝĂŶ�&ĞĚĞƌĂƚŝŽŶ�ƌĂƚŝͲ
ĨŝĞĚ�ŝƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϭϵϵϲ͘�dŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĐĂŵĞ�ŝŶƚŽ�ĞĨĨĞĐƚ�Ă�ǇĞĂƌ�ůĂƚĞƌ�;�ĞĐĞŵďĞƌ�
ϭ͕�ϭϵϵϳͿ�ĂĨƚĞƌ� ŝƚ�ǁĂƐ�ƌĂƚŝĨŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ďǇ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚƐ�ŽĨ�
ŵĞŵďĞƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�

dŚĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ďǇ�ŝƚƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƚĞƌŵ�
ŽĨ� ϭϬ� ǇĞĂƌƐ͘� �ŶĚ� ĂĨƚĞƌ� ƚŚŝƐ� ƚĞƌŵ� ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ŝƐ� ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ďǇ� ĚĞĨĂƵůƚ� ĂŶŶƵĂůůǇ�
ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƵŶƚŝů�ŽŶĞ�ŽĨ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĚĞĐůĂƌĞƐ�ŝƚƐ�ĚĞŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ͘��

/ƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ŵĞŶƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ƐƵĐŚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�
ǁŝƚŚ� Ăůů� ŶĞǁ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ƐƚĂƚĞƐ� ŽĨ� Ă� ĨŽƌŵĞƌ� ^ŽǀŝĞƚ�hŶŝŽŶ� ĞǆĐĞƉƚŝŶŐ� dĂũŝŬŝƐƚĂŶ͘�
dŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�ĂůůŽǁƐ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�
ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� �ŐƌĞĞŵĞŶƚ� ƵŶĚĞƌ� ƋƵĞƐƚŝŽŶ� ŝƐ� Ă� ŬŝŶĚ� ŽĨ� ͨƐƚĂŶĚĂƌĚ� ƚƌĞĂƚǇͩ͘�
DĞĂŶǁŚŝůĞ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĚŝŵŝŶŝƐŚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� ĂŶĚ� �ŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ� �ŐƌĞĞŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� ďŝůĂƚĞƌĂů� ƌĞůĂƚŝŽŶͲ
ƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ŽĨ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ůĂǁ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ƚŽ�
ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘�

KŶ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ŚĂŶĚ͕� ƚŚĞ� �ŐƌĞĞŵĞŶƚ� ŝƐ� Ă� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘� ^ƉĞĐŝĨŝĐ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ďŝůĂƚĞƌĂů�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ŽŶ�ŝƚƐ�ďĂƐŝƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵͲ
ƉůĞ͕� ŝŶ� ϮϬϬϮ� ŽŶ� ƚŚĞ� ďĂƐŝƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� ĂŶĚ� �ŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ� �ŐƌĞĞŵĞŶƚ� ƚŚĞ�
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�dƌĂĚĞ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ƐƚĞĞů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ǁĂƐ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ZƵƐƐŝĂŶ�&ĞĚͲ
ĞƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞĐůĂƌĂƚŝŽŶ�Ϯ�ŽĨ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĚŽĐƵͲ
ŵĞŶƚ� ƉĂƌƚŝĞƐ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ� ƚŚĂƚ� Ă� ĐŽŵƉĂƌĂďŝůŝƚǇ� ƚŚĞŝƌ� ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶƐ� ŝŶ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚƌĂĚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘��

dŚĞ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ��ŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ƌĞůĂͲ
ƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉĂƌƚŝĞƐ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ��͘s͘�DĂƚǀĞĞǀĂ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ͨƚŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�
ďĞĞŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ZƵƐƐŝĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�Ăƚ�ƐƵĐŚ�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞůͩ�΀Ϯ͕�
Đ͘�ϯϭϯ΁͘�dŚƵƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĨŽƌ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ZƵƐƐŝĂŶ�&ĞĚĞƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ͘�tĞ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ�ĐŽŽƉͲ
ĞƌĂƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐƉĞĐŝĂů�ďŝůĂƚĞƌĂů�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƉƌŽͲ
ƚĞĐƚŝŽŶ� ĨŝĞůĚ� ƚŽ� Ă� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� ĂŶĚ� �ŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ� �ŐƌĞĞŵĞŶƚ�
ƌĞŐƵůĂƚŝŶŐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ZƵƐƐŝĂ�ŝŶ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŝŵĞ͘�dŚĞ�
ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ͕�
ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ� ĂŶ� ĞǆƚĞŶƐŝǀĞŶĞƐƐ� ŽĨ� ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƐƵĐŚ� ƚƌĞĂƚǇ͕� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ� ĐŽŶƚŝͲ
ŶĞŶƚ͘��

/Ŷ� ĂĚĚŝƚŝŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� ĂŶĚ� �ŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ� �ŐƌĞĞŵĞŶƚ� ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ZƵƐƐŝĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĨŝĞůĚ�ĂƌĞ�

������������������������������������������������������������
ϭ�ˁ̨̛̣̹̖̦̖̐̌�̨�̸̨̛̭̯̬̱̦̖̭̯̖̔̏�̛�̪̬̯̦̖̬̭̯̖͕̌̏�̸̱̬̖̙̺̖̖̔̌̀�̨̪̬̯̦̖̬̭̯̌̏�̥̖Ͳ

̙̱̔�ˀ̨̡̨̛̭̭̜̭̜�ˇ̶̛̖̖̬̖̜͕̔̌� ̭�̨̨̦̜̔�̨̨̭̯̬̦̼͕�̛�ʫ̨̡̛̛̬̪̖̜̭̥̏�̨̨̛̭̺̖̭̯̥̍̏̌�̛�̵̛�
̨̛̭̱̬̭̯̥̐̔̌̏̌Ͳ̸̛̣̖̦̥͕̌�̭�̨̬̱̜̔̐�̨̨̭̯̬̦̼͕�̨̯�Ϯϱ�̨̦̬́̍́�ϭϵϵϲ�̐͘�ζ�ϭϯϱͲˇʯ�ͬͬ�ʥ̣̣̖̀Ͳ
̯̖̦̽�̵̨̥̖̙̱̦̬̦̼̔̌̔�̨̨̨̨̬̔̐̏̏͘�ϭϵϵϴ͘�ζ�ϴ͘�ˁ͘�ϯʹϳϰ͘��
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ďƵŝůƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ͨZŽĂĚ�DĂƉƐͩ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐƉĂĐĞƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƵŵͲ
ŵŝƚ�ŽĨ�ZƵƐƐŝĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�ŝŶ�ϮϬϬϱϭ͘��

/Ŷ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕�ͨZŽĂĚ�DĂƉͩ�ŽŶ�ĐŽŵŵŽŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂů�ƐƉĂĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽůͲ
ůŽǁŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĨŝĞůĚ͗�

ʹ� ƚŚĞ� ĨŝĞůĚ�ŽĨ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ĨŽƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�EĂƚŝŽŶƐ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�
�ŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�ŽŶ��ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ� ĨŽƌ� ĞǆĞĐƵƚŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�<ǇŽƚŽ�WƌŽƚŽĐŽů� ĂŶĚ� ŝƚƐ�
ĨůĞǆŝďůĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌƚ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶƐ͖��

ʹ� ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ� ĐůĞĂŶĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ŽĨ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�
ƚŚĂƚ�ĐŽŶƐĞƌǀĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͖��

ʹ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�ŽĨ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ďŝŽůŽŐŝĐĂů�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�ŽĨ�ƉƌŽͲ
ƚĞĐƚĞĚ�ŶĂƚƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŽŶǀĞŶƚŝŽŶ͖��

ʹ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƉŽůŝĐǇ�ƚĂŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ZƵƐͲ
ƐŝĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ͖�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐďŽƵŶĚĂƌǇ�ƌŝǀĞƌ�ďĂƐŝŶƐ͖��

ʹ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͕�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ŵĂƌŝŶĞ�ĞŶǀŝͲ
ƌŽŶŵĞŶƚ�ƚĂŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�DĂƌŝŶĞ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�
ŝƚƐ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�
ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƌŝŶĞ��ŽĐƚƌŝŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZƵƐƐŝĂŶ�&ĞĚĞƌĂƚŝŽŶ͘�^ƉĞĐŝĂů�ĨŽĐƵƐ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�Ă�ĨƵůĨŝůůŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŐůŽďĂů�ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĐŽŶͲ
ǀĞŶƚŝŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�EĂƚŝŽŶƐ��ŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�>Ăǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĂϮ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƌŝŶĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂůƚŝĐ�^ĞĂ��ƌĞĂ͕�
ϭϵϵϮ�;,ĞůƐŝŶŬŝ��ŽŶǀĞŶƚŝŽŶͿϯ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞͲ
ǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŽďǀŝĂƚĞ�ŶĞŐĂͲ
ƚŝǀĞ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͖��

ʹ� ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĂŶ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͕�ĨŽƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŶĂƚƵƌĂů�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͖��

ʹ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƉŽůůƵƚŝŽŶ�ĞĨͲ
ĨĞĐƚƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƐĞĂƐ�ĂŶĚ�ŝŶůĂŶĚ�ǁĂƚĞƌƐ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƵƐĞĨƵů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂͲ
ƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĨŽƌƵŵƐ͖�

������������������������������������������������������������
ϭ�ͨʪ̨̨̬̙̦̼̖�̡̬̯̼̌ͩ�̨̪�̸̖̯̼̬̖̥�̨̛̺̥̍�̨̪̬̭̯̬̦̭̯̥̌̏̌�΀ˑ̡̨̣̖̯̬̦̦̼̜�̬̖̭̱̬̭΁�ͬͬ�

ʿ̨̨̨̭̯̦̦̖́� ̨̛̪̬̖̭̯̯̖̣̭̯̔̌̏̽̏� ˀ̨̡̨̛̭̭̜̭̜�ˇ̶̛̛̖̖̬̔̌� ̛̪̬� ʫ̨̡̨̬̪̖̜̭̥̏� ̨̭̖̀̚� ͗� ̭̜̯̌͘�
hZ>͗� ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƌƵƐƐŝĂĞƵ͘ƌƵͬƵƐĞƌĨŝůĞƐͬĨŝůĞͬƌŽĂĚͺŵĂƉͺŽŶͺƚŚĞͺĐŽŵŵŽŶͺĞĐŽŶŽŵŝĐͺƐƉĂĐĞ� ͺϮϬϬϱͺ�
ƌƵƐƐŝĂŶ͘�ƉĚĨ�;̯̔̌̌�̨̛̬̺̖̦̍̌́͗�ϭϱ͘ϬϭϮ͘ϮϬϮϭͿ͘�

Ϯ�hŶŝƚĞĚ�EĂƚŝŽŶƐ��ŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�>Ăǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĂ�̨̪̬̭̯̬̦̭̯̥̌̏̌� ΀ˑ̡̨̣̖̯̬̦̦̼̜�
̬̖̭̱̬̭΁� ͬͬ� ʽ̶̛̛̬̦̐̌̌́̚� ʽ̵̛̻̖̦̖̦̦̼̍̔� ʻ̶̛̜̌� ͗� ̭̜̯̌͘� hZ>͗� ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶ͘ŽƌŐͬ�
�ĞƉƚƐͬůŽƐͬĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶͺĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐͬĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶͺŚŝƐƚŽƌŝĐĂůͺƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ͘Śƚŵ� ;̯̔̌̌� ̨̬̺̖̍̌Ͳ
̛̦́͗�ϭϱ͘ϬϭϮ͘ϮϬϮϭͿ͘�

ϯ��ŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�DĂƌŝŶĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŽĨ� ƚŚĞ��ĂůƚŝĐ�^ĞĂ��ƌĞĂ͕�
ϭϵϵϮ� ;,ĞůƐŝŶŬŝ� �ŽŶǀĞŶƚŝŽŶͿ� ̨̪̬̭̯̬̦̭̯̥̌̏̌� ΀ˑ̡̨̣̖̯̬̦̦̼̜� ̬̖̭̱̬̭΁͘� hZ>͗� ŚĞůĐŽŵ͘ĨŝͬŵĞͲ
ĚŝĂͬƉƵďůŝƐŚŝŶŐŝŵĂŐĞƐͬ,ĞůƐŝŶŬŝͲ�ŽŶǀĞŶƚŝŽŶͺ:ƵůǇͲϮϬϭϰ͘ƉĚĨ�;̯̔̌̌�̨̛̬̺̖̦̍̌́͗�ϭϱ͘ϬϭϮ͘ϮϬϮϭͿ͘�
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ʹ� ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ĞĨĨŽƌƚƐ� ƚŽ�ŵĞĞƚ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�ŽŶ��ŶǀŝƌŽŶͲ
ŵĞŶƚĂů� /ŵƉĂĐƚ� �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ŝŶ� Ă� dƌĂŶƐďŽƵŶĚĂƌǇ� �ŽŶƚĞǆƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� hŶŝƚĞĚ� EĂƚŝŽŶƐ�
�ĐŽŶŽŵŝĐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ��ƵƌŽƉĞ͖�

ʹ�ƚŽ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŝůůĞŐĂů�ĨŽƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ǁŽŽĚ�ŚĂƌǀĞƐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚƌĂĚĞ͕�ŝŶ�
ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ďǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌĞůŝĂďůĞ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚͲĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŽ�ŵŽŶŝͲ
ƚŽƌ�ĂŶĚ�ǀĞƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ůĞŐĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƌŽƵŶĚ�ǁŽŽĚ�ĂŶĚ�ǁŽŽĚĞŶ�ŐŽŽĚƐ�ŽƌŝŐŝŶ͖��

ʹ� ĂŶ� ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ůĂǁƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ� ĨŝĞůĚ� ƚŽǁĂƌĚƐ�
ŚŝŐŚĞƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐĞĐƚŽƌ͖��

ʹ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƵƐŝŶŐ�ŽĨ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂů�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�Ă�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͖�

ʹ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŝĞůĚ�ŽĨ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĨŽƌĞƐƚ� ĨƵŶĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƐƚƌƵŐŐůĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĨŽƌĞƐƚ�ĨŝƌĞƐ͖��

ʹ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�ŽĨ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�
&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ZƵƐƐŝĂŶ�&ĞĚĞƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�

�ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�ŽĨ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐŽůǀŝŶŐ�ŐůŽďĂů�ĞĐŽůŽŐͲ
ŝĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŚĂƌŵŽŶŝǌĞ�Ă�ĚŽŵĞƐƚŝĐ�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ͘��ŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�
ƐƚĞƉƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ͘�

WƌŝŵĂƌŝůǇ� ƚŚĞ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ŽĨ� �ƵƌŽƉĞĂŶ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ŝŶƚŽ� ŶĂƚŝŽŶĂů� ůĞŐŝƐůĂͲ
ƚŝŽŶ� ĂĨĨĞĐƚĞĚ� ĂŶ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ǁĂƐƚĞ� ƵƚŝůŝǌĂƚŝŽŶ� ďǇ� ĞŶǀŝƌŽŶͲ
ŵĞŶƚĂůůǇ�ƐŽƵŶĚ�ǁĂǇ͘�^Ž�ŝŶ�ϮϬϭϯ�Ă�ĚƌĂĨƚ�ŽĨ�&ĞĚĞƌĂů�ůĂǁ�ζ�ϱϴϰϯϵϵͲϱ�ͨKŶ�ĂŵĞŶĚͲ
ŵĞŶƚƐ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�ůĂǁ�ΗKŶ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ�ǁĂƐƚĞƐΗ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ�ĂĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZƵƐƐŝĂŶ�&ĞĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐƚŝŵƵůĂͲ
ƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�ŽĨ�ǁĂƐƚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚͩϭ͕�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�
ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ� ŝƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ďĞĞŶ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĚƌĂĨƚ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉŽƌƚĞƌƐ�ŽĨ�ŐŽŽĚƐ�ĂĨƚĞƌ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ŽďůŝŐĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ƵƚŝůŝǌĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ�ƐŽƵŶĚ�ǁĂǇ͘��

/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�>Ăǁ�ŽĨ�Ϯϴ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϮ�ͨKŶ��ŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
&ĞĚĞƌĂů�>Ăǁ�ͨKŶ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ�ǁĂƐƚĞƐͩ�ĂŶĚ�ĂƌƚŝĐůĞ�ϱϭ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝƐĐĂů�
�ŽĚĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ZƵƐƐŝĂŶ�&ĞĚĞƌĂƚŝŽŶͩ� ŝŶ�ŽƌĚĞƌ� ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů� ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶ�ŽďůŝŐĂͲ
ƚŝŽŶ�ƚŽ�ƉĂǇ�Ă�ĚŝƐƉŽƐĂů�ĐŚĂƌŐĞ� ŝƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ� ŝŵƉŽƌƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ�ŽĨ�ǀĞͲ
ŚŝĐůĞƐ͘��

�ŶŽƚŚĞƌ� ŶŽǀĞůƚǇ� ŽĨ� ZƵƐƐŝĂŶ� ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ�ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ďĞƐƚ� ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ƵƌŽƉĞĂŶ� hŶŝŽŶ� ĐĂŶ� ďĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ĂŶ� ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ďĞƐƚ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ƉĞƌŵŝƚƐ�ŝŶƚŽ�ĚŽŵĞƐƚŝĐ�ůĞŐŝƐͲ
ůĂƚŝŽŶ͘� dŚĞƐĞ� ŶŽǀĞůƚŝĞƐ� ǁĞƌĞ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� &ĞĚĞƌĂƚŝŽŶ� >Ăǁ� ŽĨ� Ϯϭ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϰ�
������������������������������������������������������������

ϭ�ʽ�̛̛̦̖̭̖̦̏�̛̛̥̖̦̖̦̜̚�̏�ˇ̖̖̬̣̦̼̜̔̌̽�̡̨̦̌̚�ͨʽ̍�̵̵̨̨̯̔̌�̨̨̛̪̬̭̯̏̔̏̌̚�̛�̨̪Ͳ
̛̯̬̖̣̖̦̍́ͩ�̛�̭̯̯̌̽̀�ϱϭ�ʥ̨̨̙̖̯̦̀̔̐�̡̨̡̖̭̔̌�ˀ̨̡̨̛̭̭̜̭̜�ˇ̶̛̛̖̖̬̔̌�͗�̴̖̖̬̔͘�̡̨̦̌̚�̨̯�
Ϯϴ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϮ�ζ�ϭϮϴͲˇʯ�΀ˑ̡̨̣̖̯̬̦̦̼̜�̬̖̭̱̬̭΁�ͬͬ�ʪ̨̭̯̱̪�̛̚�̭̪̬̌̏͘Ͳ̨̨̪̬̜̌̏̏�̛̭̭̯̖̥̼�ͨʶ̨̦Ͳ
̭̱̣̯̦̯̽̌̌ʿ̣̭̀ͩ͘� hZ>͗� ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ͘ƌƵͬĚŽĐƵŵĞŶƚͬĐŽŶƐͺĚŽĐͺ>�tͺϭϯϯϮϳϯͬ�
ϯĚϬĐĂĐϲϬϵϳϭĂϱϭϭϮϴϬĐďďĂϮϮϵĚϵďϲϯϮϵĐϬϳϳϯϭĨϳͬ�;̯̔̌̌�̨̛̬̺̖̦̍̌́͗�ϭϱ͘ϬϭϮ͘ϮϬϮϭͿ͘�
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ͨKŶ��ŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�>Ăǁ�ΗKŶ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚΗ�ĂŶĚ�ƐĞƉĂͲ
ƌĂƚĞ� ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ� ĂĐƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ZƵƐƐŝĂŶ� &ĞĚĞƌĂƚŝŽŶͩϭ͘� �ŚĂŶŐĞƐ� ƌĞůĂƚĞ� ƚŽ� ƐǇƐƚĞŵ� ŽĨ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ŝŵƉĂĐƚ͕� ƚǇƉĞƐ� ĂŶĚ� ŚĂŶĚůŝŶŐ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ŽĨ� ƉĞƌͲ
ŵŝƚƚŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŽŶƚƌŽů͘��

KŶ�EŽǀĞŵďĞƌ͕� ϭϴ͕� ϮϬϬϵ�ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐƵŵŵŝƚ� ZƵƐƐŝĂ� ʹ� ƚŚĞ� �ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�
ƚŚĂƚ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�^ƚŽĐŬŚŽůŵ�ͨdŚĞ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�DŽĚĞƌŶŝƐĂƚŝŽŶ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞͩ�ǁĂƐ�
ƉƵƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ǀĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ĚĞĞƉĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƌĞůĂͲ
ƚŝŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ůĂǁ͘�

dŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƐŽůǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌŶŝǌͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ZƵƐƐŝĂŶ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ĂŶĚ�ĂĚĂƉƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ZƵƐͲ
ƐŝĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ĞǆͲ
ŝƐƚŝŶŐ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ͘�

�ƚ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵŝƚ�ŝŶ�ZŽƐƚŽǀͲŽŶͲ�ŽŶ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϬ͕�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŽĨ�ZƵƐƐŝĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ƵƌŽƉĞĂŶ� hŶŝŽŶ� ůĂƵŶĐŚ� ŶĞǁ� ͨWĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� ĨŽƌ� DŽĚĞƌŶŝƐĂƚŝŽŶͩϮ͘� dŚĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ�
ƐĞƚƐ� ƉƌŝŽƌŝƚŝĞƐ� ĨŽƌ� ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ� ŝŶĐůƵĚĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨŽƌ� ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů� ŶĞŐŽƚŝĂͲ
ƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ĂĐƚŝŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ͘�

�ĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ŽĨ� ĞǆŝƐƚŝŶŐ� ĨŽƌŵĂƚƐ� ŽĨ� ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ� ǁŝƚŚ� �ƵƌŽƉĞĂŶ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕� ŝƚ� ǁĂƐ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ͨWĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� ĨŽƌ� DŽĚĞƌŶŝƐĂƚŝŽŶͩ� ƐŚŽƵůĚ�
ďƵŝůĚ� ŽŶ� ĞǆŝƐƚŝŶŐ� ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ĨŽƵƌ�
ĐŽŵŵŽŶ� ZƵƐƐŝĂͲ�ƵƌŽƉĞĂŶ� hŶŝŽŶ� ƐƉĂĐĞƐ͕� ďƵƚ� ŶŽƚ� ƌĞƉůĂĐĞ� ƚŚĞ� ĞǆŝƐƚŝŶŐ� ͨƌŽĂĚ�
ŵĂƉƐͩ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ďĞ�Ă�ŵĂƚƚĞƌ� ĨŽƌ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů� ƚŽƉͲŽƵƚƐ͘�^ĞĐƚŽƌĂů�ĚŝͲ
ĂůŽŐƵĞƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ĨŽƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ͘��

dŚĞ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ŵĞŵŽƌĂŶĚƵŵƐ�ŽĨ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁĞƌĞ� ƐŝŐŶĞĚ� ďǇ�sŶĞͲ
ƐŚĞĐŽŶŽŵďĂŶŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ĂŶŬ�ĨŽƌ�ZĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
sŶĞƐŚĞĐŽŶŽŵďĂŶŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ��ĂŶŬ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ͨWĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�DŽĚĞƌͲ
ŶŝƐĂƚŝŽŶͩ͘�dŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĂůůŽĐĂƚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�Ϯ�ďŝůůŝŽŶ�
ĚŽůůĂƌƐ�ŝŶ�ƚŽƚĂů�ƚŽ�ĨŝŶĂŶĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͕�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ĂƵͲ
ƚŚŽƌŝǌĞĚ�ĂŐĞŶĐǇ�ŽĨ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĞƐ͘�dŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŝƐ�
ĐŚŽƐĞŶ�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƐ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ͘�

�
������������������������������������������������������������

ϭ�ʽ�̛̛̦̖̭̖̦̏�̛̛̥̖̦̖̦̜̚�̏�ˇ̖̖̬̣̦̼̜̔̌̽�̡̨̦̌̚�ͨʽ̍�̵̨̬̦̖̌�̨̡̬̱̙̺̖̜̌̀�̭̬̖̼̔ͩ�̛�
̨̯̖̣̦̼̖̔̽�̡̨̨̦̯̖̣̦̼̖̌̔̌̽̚�̡̯̼̌�ˀ̨̡̨̛̭̭̜̭̜�ˇ̶̛̛̖̖̬̔̌� ͗�̴̖̖̬̔͘�̡̨̦̌̚�̨̯�Ϯϭ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϰ�
ζ�ϮϭϵͲˇʯ�΀ˑ̡̨̣̖̯̬̦̦̼̜�̬̖̭̱̬̭΁�ͬͬ�ʪ̨̭̯̱̪�̛̚�̭̪̬̌̏͘Ͳ̨̨̪̬̜̌̏̏�̛̭̭̯̖̥̼�ͨʶ̨̦̭̱̣̯̦̯̽̌̌ʿͲ
̣̭̀ͩ͘�hZ>͗�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ͘ƌƵͬĚŽĐƵŵĞŶƚͬĐŽŶƐͺĚŽĐͺ>�tͺϭϲϱϴϮϯͬ�;̯̔̌̌�̨̛̬̺̖̦̍̌́͗�
ϭϱ͘ϬϭϮ͘ϮϬϮϭͿ͘�

Ϯ��h�ʹ�ZƵƐƐŝĂ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�DŽĚĞƌŶŝƐĂƚŝŽŶ�΀ˑ̡̨̣̖̯̬̦̦̼̜�̬̖̭̱̬̭΁�ͬͬ��ƵƌŽƉŝĂŶ�ĐŽŵͲ
ŵŝƚŝŽŶ�͗�̭̜̯̌͗�hZ>͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĞĐ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵͬĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶͬƉƌĞƐƐĐŽƌŶĞƌͬĚĞƚĂŝůͬĞŶͬ/WͺϭϬͺϲϰϵ�;̯̔̌̌�
̨̛̬̺̖̦̍̌́͗�ϭϱ͘ϬϭϮ͘ϮϬϮϭͿ͘�
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ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�
�

ϭ͘�/ďĂƚƵůůŝŶĂ�E͘^͘�KŶ�ƚŚĞ�YƵĞƐƚŝŽŶ�ŽĨ�zŽƵƚŚ�WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�hƌďĂŶ��ŶǀŝͲ
ƌŽŶŵĞŶƚĂů� WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͘� sĞƐƚŶŝŬ� /ŶƐƚŝƚƵƚĂ� ƉƌĂǀĂ� �ĂƐŚŬŝƌƐŬŽŐŽ� ŐŽƐƵĚĂƌƐƚǀĞŶŶŽŐŽ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚĂ�с��ƵůůĞƚŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�>Ăǁ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƐŚŬŝƌ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ϮϬϮϭ͕�
ŶŽ͘�ϰ�;ϭϮͿ͕�ƉƉ͘�ϵϯʹϭϬϬ͘��

Ϯ͘�DĂƚǀĞĞǀĂ��͘s͘��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉŽůŝĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ͘�sĞƐƚŶŝŬ�EŝǌͲ
ŚĞŐŽƌŽĚƐŬŽŐŽ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚĂ� ŝŵĞŶŝ� E͘/͘� >ŽďĂĐŚĞǀƐŬŽŐŽ� с� sĞƐƚŶŝŬ� ŽĨ� >ŽďĂĐŚĞǀƐŬǇ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EŝǌŚŶŝ�EŽǀŐŽƌŽĚ͕�ϮϬϬϵ͕�ŶŽ͘�ϲ͕�ƉƉ͘�ϯϭϭʹϯϭϲ͘�;/Ŷ�ZƵƐƐŝĂŶͿ͘�

�
ˁ̨̡̛̪̭�̨̨̨̛̭̪̣̦̦̜̽̏̌̚�̛̣̯̖̬̯̱̬̼̌�

�
ϭ͘�/ďĂƚƵůůŝŶĂ�E͘^͘�KŶ�ƚŚĞ�YƵĞƐƚŝŽŶ�ŽĨ�zŽƵƚŚ�WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�hƌďĂŶ��ŶǀŝͲ

ƌŽŶŵĞŶƚĂů�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ͬ�E͘^͘�/ďĂƚƵůůŝŶĂ�ͬͬ�ʦ̡̛̖̭̯̦�ʰ̛̦̭̯̯̱̯̌�̪̬̌̏̌�ʥ̡̡̨̨̛̹̬̭̌̐�
̨̨̨̭̱̬̭̯̖̦̦̐̔̌̏̐�̛̛̱̦̖̬̭̯̖̯̏̌͘�ʹ�ϮϬϮϭ͘�ʹ�ζ�ϰ�;ϭϮͿ͘�ˁ͘�ϵϯʹϭϬϬ͘�

Ϯ͘�ʺ̯̖̖̌̏̏̌�ʫ͘ʦ͘�ˑ̸̡̨̨̡̛̣̖̭̐̌́�̨̡̛̛̪̣̯̌�ʫ̨̨̬̭̏̀̌̚�ͬ�ʫ͘ʦ͘�ʺ̯̖̖̌̏̏̌�ͬͬ�
ʦ̡̛̖̭̯̦� ʻ̨̨̡̨̨̛̙̖̬̭̐̔̐� ̱̦Ͳ̯̌� ̛̥͘� ʻ͘ʰ͘� ʸ̸̨̡̨̨̖̭̍̌̏̐͘� ʹ� ϮϬϬϵ͘� ʹ� ζ� ϲ͘� ʹ�
ˁ͘�ϯϭϭʹϯϭϲ͘�

�
ʰ̴̶̨̛̦̬̥̌́�̨̍�̵̨̯̬̌̏̌�
�
ʺ̵̱̥̖̯̬̖̖̌̐̌̏̌�ʻ̯̣̌̌̽́��
ʺ̵̨̛̜̣̦̌̏̌�ʹ�̡̛̦̯̌̔̔̌�̴̨̨̛̛̣̣̐Ͳ
̸̵̡̛̖̭�̡̦̱͕̌�̛̭̯̬̹̜̌�̨̪̬̖̪̔̌̏̌Ͳ
̯̖̣̽�̴̡̖̬̼̌̔�̨̨̨̥̖̙̱̦̬̦̔̌̔̐�
̪̬̌̏̌�̛�̵̨̥̖̙̱̦̬̦̼̔̌̔�̨̨̯̦̹̖Ͳ
̛̦̜�ʰ̛̦̭̯̯̱̯̌�̪̬̌̏̌�ʥ̡̡̨̨̛̹̬̭̌̐�
̨̨̨̭̱̬̭̯̖̦̦̐̔̌̏̐�̛̛̱̦̖̬̭̯̖̯͖̏̌�
�
˓̨̭̱̪̏̌�ʯ̛̣́�ʤ̨̦̭̦̌̏̌�ʹ�̡̛̦̯̌̔̔̌�
̴̸̵̨̨̡̛̛̛̣̣̖̭̐�̡̦̱͕̌�̶̨̖̦̯̔�̡̌Ͳ
̴̖̬̼̔�̨̨̨̥̖̙̱̦̬̦̔̌̔̐�̪̬̌̏̌�̛�
̵̨̥̖̙̱̦̬̦̼̔̌̔�̨̨̛̯̦̹̖̦̜�ʰ̦Ͳ
̛̭̯̯̱̯̌�̪̬̌̏̌�ʥ̡̡̨̨̛̹̬̭̌̐�̨̭̱̐Ͳ
̨̨̬̭̯̖̦̦̔̌̏̐�̛̛̱̦̖̬̭̯̖̯̏̌��

/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌƐ�
�
DƵŬŚĂŵĞƚŐĂƌĞĞǀĂ�EĂƚĂůǇĂ��
DŝŬŚĂŝůŽǀŶĂ�ʹ��ĂŶĚŝĚĂƚĞ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�
;WŚŝůŽůŽŐǇͿ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŚĂŝƌ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�>Ăǁ�ĂŶĚ��
/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ZĞůĂƚŝŽŶƐ͕��ĂƐŚŬŝƌ�^ƚĂƚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͖�
�
�
zƵƐƵƉŽǀĂ��ǇůŝĂ��ŶĂƐŽǀŶĂ�ʹ��
�ĂŶĚŝĚĂƚĞ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�;WŚŝůŽůŽŐǇͿ͕��
�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ��
WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�
>Ăǁ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ZĞůĂƚŝŽŶƐ͕��
�ĂƐŚŬŝƌ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��
�

ˁ̯̯̌̽́� ̨̛̪̭̯̱̪̣̌� ̏� ̶̡̛̬̖̔̌̀� ϭϲ͘ϬϮ͘ϮϬϮϮ͖� ̨̨̬̖̦̔̍̌� ̨̪̭̣̖� ̶̨̛̛̬̖̖̦̬̦̏̌́̚�
Ϭϯ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϮ͖�̛̪̬̦̯́̌�̡�̶̡̛̛̛̪̱̣̍̌�Ϭϰ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϮ͘��
dŚĞ�ĂƌƚŝĐůĞ�ǁĂƐ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ϭϲ͘ϬϮ͘ϮϬϮϮ͖�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�Ϭϯ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϮ͖�ĂĐͲ
ĐĞƉƚĞĚ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�Ϭϰ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϮ͘�� �


